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VERKSAMHETSBERATTELSE 2010
1. OVERSIKT

Finska Missionssallskapets 152:a verksamhetsar praglades av att den nya strategin for 2010-2015
borjade verkstéllas. Strategin sammanfattade séllskapets verksamhetsidé i tre uppgifter: att férkunna
evangelium, forsvara de ménskliga rattigheterna och utrota fattigdomen. Verkstalligheten gjordes
effektivare genom ett omfattande utvecklingsprogram.

| utrikesarbetet fortsatte man att strukturera arbetet enligt de olika programmen. Férhandlingar om
en strategienlig forskjutning av tyngdpunkterna fordes med partnerna. Férkunnelse och tjanst
utokades bland dem som star utanfor kyrkorna. Arbetet inriktades i synnerhet pa lander dar antalet
kristna ar litet. Med de stora samarbetskyrkorna férdes férhandlingar om att forskjuta
tyngdpunkterna till omraden dér kyrkans verksamhet inte har rotat sig annu. Forbattringen av
levnadsforhallandena och rattigheterna for diskriminerade grupper i samhéllena stalldes som mal i
all verksamhet. Diskriminerade grupper utgors vanligen av kvinnor, barn, etniska och sprakliga
minoriteter samt funktionshindrade.

| Finland starktes kontakterna till forsamlingarna. Systemet med samarbetsavtal och
frivilligverksamheten utvecklades. Satsningar pa att gora sallskapet mera allmant kant genomfordes
i hopp om nya understddjare. Arbete for att integrera paverkansarbetet i utrikes- och inrikesarbetet
inleddes.

Det internationella ekumeniska samarbetet fordjupades och nya samarbetsavtal ingicks. |
Mekongomradet gjordes framsteg i samarbetsinitiativ som géller férsamlingsarbete. Humanitart
arbete integrerades i utrikesarbetet.

Arbetet utomlands utfordes i 29 lander. | partnerskapssamarbetet 1ag tyngdpunkten pa bilateral
verksamhet. Forhandlingar om nya samarbetsavtal fordes med kyrkorna i Bolivia och Nepal.
Utvecklingssamarbetsprogrammet for 2011-2016, som hanfor sig till partnerskapssamarbetet med
utrikesministeriet, blev klart. Programmet definierar utvecklingstrenderna, verksamhetsomradena
och de kvantitativa ramarna for sallskapets utvecklingssamarbete. Ministeriets stod tackte 85 % av
kostnaderna for arbetet.

Man fortsatte att utveckla styrningen av verksamheten. Ett flerarigt projekt for att beskriva och
utveckla verksamhetsprocesserna inleddes. Nya uppfoljningsinstrument utvecklades for
koordineringen av utvecklingsverksamheten och genomforandet av strategin.

En stadgereform i syfte att utveckla organisationsforvaltningen och uppdatera stadgarna godkandes
enhélligt vid arsmotet. Styrelsen beslutade att den andra behandling som krévs for att
stadgeandringen ska trada i kraft gors vid arsmotet 2011.

| understodsintakter erholls 19,7 miljoner euro. Minskningen jamfort med aret innan forklaras i
huvudsak med de exceptionellt stora testamentsintakterna under jamforelsearet 2009. En liten
minskning forekom ocksa i budgetanslagen och organisationsintakterna. Utrikesministeriets
utvecklingssamarbetsstdod uppgick till 7,6 miljoner euro. Till utrikesarbetet anvandes 22,6 miljoner
euro (aret innan 21,5 miljoner euro).



Intakterna av den ordinarie verksamheten Iag pa samma niva som aret innan, men kostnaderna
okade 6ver 5 %. Detta ledde till ett underskott i verksamheten pa 1,5 miljoner euro.

Ett nytt bostadsaktiebolag bildades av den del av missionshusfastigheten som vetter mot

Bergmansgatan och av bolagets aktier saldes 80 % till en utomstaende i december. Den redovisade
vinsten av affaren, 8,6 miljoner euro, har placerats i objekt med stérre vantevarde. Genom de arliga
intakterna av den separata fond som ska inrattas starks det ekonomiska stodet for vart utrikesarbete.

2. ARBETET UTOMLANDS
2.1. De centrala malen

Nar den nya strategiperioden inleddes 2010 var det primara malet under dess forsta verksamhetsar
att tyngdpunkterna i arbetet ska forskjutas i enlighet med malen i strategin. Férkunnelse och tjénst
utokades bland dem som star utanfor kyrkornas verksamhet. Samarbetet med kyrkor i
minoritetsstélining utdkades. Tillsammans med samarbetskyrkor med ett stort antal medlemmar
overfordes tyngdpunkten i arbetet till omraden dar kyrkans arbete inte &nnu rotats.

| arbetet betonades tryggandet av de méanskliga rattigheterna och minskningen av fattigdomen bland
samhallets mest utsatta. Tyngdpunkterna var i synnerhet kvinnor, etniska och sprakminoriteter samt
funktionshindrade. Utslagna grupper gavs fler mojligheter att sjalva forbattra sin situation och sina
levnadsforhallanden.

Det utvecklingssamarbetsprogram som dverenskommits med utrikesministeriet reviderades for aren
2011-2016.

2.2 Utrikesarbetet i sin helhet

Utrikesarbetet struktureras enligt fem program. Till verksamhet enligt programmen anvéndes 16,64
miljoner euro (aret innan 16,48). Sammanlagt var antalet projekt 304 (290). Med utrikesministeriet
bistandsmedel understdddes 97 (70) projekt av dessa. Forkunnelse- och forsamlingsarbetet,
forverkligandet av samhallelig rattvisa och diakoni samt sjalvforvaltningen utdkades. En liten
minskning kunde mérkas i projekt for att framja fred och férsoning samt for att bek&mpa
spridningen av hiv och aids.

program antal kostnader | missionarer
projekt 1000 € 31.12.10

programmet Forkunnelse och 103 5013 65

forsamlingsarbete

programmet Samhallelig rattvisa och 125 8108 44

diakoni

programmet Sjalvforvaltning och ekonomi 36 1186 6

Programmet Fred och férsoning 23 1461 7

Programmet Hiv ja aids 17 786 2

i forvaltnings- och stoduppgifter 17

i tréningsutbildning 3

totalt 304 16643 144




Av programkostnaderna riktades mest stod till dstra Afrika, Mekongomradet och Oceanien.

region programkostnader dvriga missionarer
1000 € kostnader | 31.12.10
1000 €
Sodra Afrika 1691 130 16
Ostra Afrika 3799 332 34
Vastra Afrika 1353 138 7
Mekongomradet och Oceanien 2441 160 31
Kina, Hongkong SAR, Taiwan 1370 109 16
Mellandstern 1081 141 14
Nepal och Pakistan 1811 175 8
Latinamerika 724 1 0
Europa och centrala Ryssland 1128 40 17
Multilateralt samarbete och 1245 0 1
gemensamma
totalt 16643 1226 144

Med partnerna inleddes planering av nytt arbete i de omraden som i strategin definierats som
geografiska tillvaxtomraden: Angola, Malawi och landerna i véstra Afrika samt Nepal, kinesiska
omraden och Mekongomradet. Forskjutningen av tyngdpunkterna pagar under flera ars tid, vilket
gor att resursanvandningen inriktas i enlighet med malen.

2.3. Partnerskapsrelationer och natverk

Partnerskapsrelationer och natverk utvecklades tillsammans med samarbetskyrkorna, Lutherska
varldsforbundet, Kyrkornas varldsrad, ACT-alliansen och andra utlandska samarbetsorganisationer.

REGION LAND SAMARBETSKYRKOR OCH -
ORGANISATIONER
Sodra Afrika Angola Angolas evangelisk-lutherska kyrka
Botswana Botswanas evangelisk-lutherska kyrka
Sydafrika Kwazulu-Natal Christian Council

Foreningen Suomi-Etela-Afrikka-seura

Namibia Namibias evangelisk-lutherska kyrka

Zimbabwe Gwai Grandmothers Group
Lutherska véarldsférbundet




Ostra Afrika

Etiopien

Etiopiens evangeliska Mekane Yesuskyrka
SIL International

Demokratiska
republiken Kongo

Kongos evangelisk-lutherska kyrka

Malawi Malawis evangelisk-lutherska kyrka
Evangelical Lutheran Development Service
Tanzania Tanzanias evangelisk-lutherska kyrka

Tanganyika Christian Refugee Service

Vastra Afrika

Mauretanien

Lutherska varldsforbundet

Senegal Senegals lutherska kyrka
Mekongomradet och Kambodja Chab Dai
Oceanien International Cooperation Cambodia
Wholistic Development Project
Laos Christian Reformed World Relief Committee

Lutherska varldsforbundet

Papua Nya Guinea

SIL International

Singapore Singapores evangelisk-lutherska kyrka

Thailand Thailands evangelisk-lutherska kyrka
Alliance Anti Trafic Thailand (AAT)
SIL International

Vietnam Alliance Anti Trafic Vietnam (AAT)
Church World Service of NCC/USA
Viethealth

Kina, Hongkong SAR, | Kina Kinas kristna rad

Taiwan

Amity Foundation

Den sarskilda
administrativa
regionen Hongkong

Hongkongs evangelisk-lutherska kyrka
Institute of Sino-Christian Studies
Lutheran Theological Seminary

Taiwan

Taiwans lutherska kyrka
China Lutheran Seminary
Chinese Christian Medical Mission

Mellandstern

gemensamma

SAT -7




Israel

Caspari-centret

Door of Hope

Evangelical Alliance in Israel
Gospel Riders

Joint Mission in Israel

Jordanien

Evangelisk-lutherska kyrkan i Jordanien och det
Heliga landet

De palestinska
sjalvstyrelseomradena

Evangelisk-lutherska kyrkan i Jordanien och det
Heliga landet

Nepal och Pakistan

Nepal

Nepal Christian Council

Nepals norra evangelisk-lutherska kyrka

partner projektvis (AHTCS, Centre for
Community Development, CMC-N, Ebenezer,
Focus, Forward Looking, Gandaki Boarding
School, Grace, House of Hope, Lalitpur Nursing
Campus, NEST, Patan Koinonia, SAHAS
Helping Hands, Samaritan Uplift Service, Santal
Mission, Sasthagat Bikas Sanjal, Shanti — Nepal,
TEACH-ECEC, United Mission to Nepal)

Pakistan

Pakistans kyrka / Peshawar stift
Sjukhuset i Tank

Latinamerika

Bolivia

Bolivias evangelisk-lutherska kyrka
Instituto Superior Ecuménico Andino de Teologia
Lutherska vérldsférbundet

Colombia

Colombias evangelisk-lutherska kyrka
Lutherska vérldsforbundet

Venezuela

Venezuelas evangelisk-lutherska kyrka

Europa och centrala
Ryssland

Frankrike

Frankrikes evangelisk-lutherska kyrka /
inremissionssallskapet i Paris

Ryssland

Ingermanlands evangelisk-lutherska kyrka i
Ryssland

Estland

Estlands evangelisk-lutherska kyrka

Multilateralt samarbete

ACT-alliansen

Churches United in the Struggle Against
HIV/AIDS in Southern and Eastern Africa
(CUAHA)

Centre for Legal Aid, Assistance and Settlement
(CLAAS)




Ecumenical Advocacy Alliance (EAA)
Konferensen for europeiska kyrkor (CEC)
Interfaith Action for Peace in Africa (IFAPA)
Joint Christian Ministry in West Africa
Kyrkornas varldsrad

Lutherska vérldsférbundet

Mission Aviation Fellowship (MAF)

Project for Christian Muslim Relation in Africa
Ungerns lutherska mission

IKLY

Wycliffe bibeloversattare

Séllskapet hade 86 samarbetspartner i sitt arbete. | partnerskapssamarbetet lag tyngdpunkten pa
bilateral verksamhet. Samarbetsavtal fornyades med Angolas, Senegals och Thailands lutherska
kyrka. Forhandlingar om ett samarbetsavtal férdes med Bolivias lutherska kyrka, den norra
lutherska kyrkan i Nepal och med Patan Koinonia-férsamlingarna i Nepal. Strdvandena inom
Mekong Mission Forum att grunda en luthersk kyrka i Kambodja bevakades intensivt.
Partnerskapsforhandlingarna med Namibias lutherska kyrka (ELCIN) fortsatte.

Samarbetet starktes i synnerhet med ACT-alliansen, det ekumeniska natverket for samhéllspaverkan
(Ecumenical Advocacy Alliance) samt Kyrkornas varldsrad. Dessutom understoddes hiv- och
aidsarbetet i de afrikanska kyrkorna (CUAHA), missionsflygarnas verksamhet (MAF),
maéanniskorattsarbete i Pakistan (CLAAS), samarbetet mellan kristna och muslimer (PROCMURA),
missionsarbetet i Ingermanlands kyrka och andra samarbetsnatverk i kyrkorna.

Séllskapet ordnade i juni tillsammans med Kvinnliga teologer rf och KFUK en internationell
ekumenisk konsultation for kvinnliga teologer dér 28 kvinnliga teologer fran samarbetskyrkorna
deltog. Konsultationen var den forsta i sitt slag i Finland.

Med Kuurojen Lahetys — De Dovas Mission r.y. avtalades om att byggprojektet for laroverket for
ddva i Njombe helt och hallet dverfors pa séllskapet i borjan av 2011.

Lutherska varldsforbundet var sallskapets viktigaste globala samarbetsnatverk. Tva tredjedelar av
sdllskapets stod anvandes till utvecklingssamarbetet vid varldsférbundets avdelning for
varldsservice, en tredjedel till att stodja kyrkorna samt till manniskorattsarbete, teologisk forskning,
kommunikation och ekumenisk verksamhet. Via avdelningen for varldsservice understoddes arbetet
i Mauretanien, Colombia och Laos. Storsta delen av kyrkornas stéd anvéndes till
missionarsutbildning i Kongo, fredsarbetet mellan religionerna (IFAPA) och de lutherska kyrkornas
samarbete i Afrika och Asien och till kommunikation. I ménniskorattsarbete understoddes bl.a.
maéanniskorattsutbildning och uppféljningen av hur de manskliga rattigheterna tillgodoses och ett
program som framjar ursprungsfolkens réttigheter.

Grundandet av ACT-alliansen gjorde den internationella organisationen i kyrkornas katastrofarbete
och utvecklingssamarbete klarare. | egenskap av observatérsmedlem i ACT-alliansen deltog
séllskapet i planeringen av verksamheten, verksamheten i lokala forum och stodjandet av projekt i
Kina, Mauretanien och Pakistan.




Stodet fran Konferensen for europeiska kyrkor inriktades pa nya missionsinitiativ i Europa och pa
beredningen och uppféljningen av missionskonferensen i Edinburgh.

Det samarbete med Kyrkornas varldsrad som paborjats aret innan ledde till att ett projektsamarbete
inleddes. Stod anvisades till programmet for Rattvisa, diakoni och ansvar for skapelsen, till
starkandet av den ekumeniska teologiska utbildningen och till stipendieverksamheten. Séllskapet
deltog i den kartlaggning av medlemskyrkornas diakoniarbete som utférdes av varldsradet.

2.4. De viktigaste resultaten

Programmet Férkunnelse och férsamlingsarbete

Malet for programmet Forkunnelse och forsamlingsarbete &r att sprida det kristna budskapet och
starka kyrklig verksamhet. For att garantera ett hallbart arbete utfors forkunnelse- och
forsamlingsarbete tillsammans med de lokala kyrkorna och kristna samfunden. Med hjalp av
forkunnelse- och forsamlingsarbete 6kar samarbetet bade verksamheten inom den egna kulturen och
finlandarnas kunnande for att na ut till manniskor och manniskogrupper som annu inte har hort det
kristna budskapet.

Stod for verksamheten och enskilda personer anvisades till samarbetskyrkornas eller kristna
gruppers uppsokande forkunnelsearbete bland nya manniskor och grupper, sprak- och
bibel6versattningsarbete, forsamlingsbygge och arbete for att utdka kyrkans medlemsantal samt till
kyrkornas medarbetar- och frivilligutbildning, kristna fostran och utvecklande av gudstjénstlivet.
Samarbetspartnerna &r i huvudsak kyrkor och kristna samfund i minoritetsstallning.

region antal kostnader | missiondrer
projekt 1000 € 31.12.
Sodra Afrika 13 494 6
Ostra Afrika 25 935 14
Vastra Afrika 5 203 1
Mekongomradet och Oceanien 13 1204 18
Kina, Hongkong SAR, Taiwan 9 579 10
Mellandstern 8 364 6
Nepal och Pakistan 6 57 0
Latinamerika 7 113 0
Europa och centrala Ryssland 10 841 9
Multilateralt samarbete 7 312 1
totalt 103 5102 65

Omkostnaderna for programmet uppgick i 20 olika lander (féregaende ar 20) till 5,1 miljoner euro
(4,9). Programmet utgjorde 30 % (32) av arbetet utomlands och involverade vid arsskiftet 65
missionarer fran séllskapet. Budgeten for programmet genomfardes till 90 %.

| enlighet med den nya strategin starktes arbetet bland grupper som star utanfor kyrkornas
verksamhet, i synnerhet i lander dar mindre &n 10 % av befolkningen &r kristen. | Kambodja
kartlades eventuella samarbetspartner i syfte att inleda ett samarbete med det lutherska nétverket



2011. | Singapore fortsatte forkunnelse- och diakoniarbetet bland thailandska géstarbetare och
utlandska sjoman. Tyngdpunkten i arbetet i Thailand lag pa landsbygden och i synnerhet norra
Thailand d&r fem nya forsamlingar grundades. Arbetet i lua-stammen i lanet Nan och i norddstra
Thailand 6kade kraftigt. Inom den thailandska kyrkan med sina drygt 3 000 medlemmar déptes 280
nya medlemmar.

| Israel fortsatte det kyrkliga arbetet bland kineser och thailandare och éverlats pa det thailandska
teamets ansvar. Shalhevetjah-centret erbjod en métesplats dven for andra emigrantgruppers
forsamlingsarbete. Arbetet bland dova inleddes sedan den evangelisk-lutherska kyrkan i Jordanien
och det Heliga landet kallat en dovprast till detta arbete i Jerusalem. SAT-7:s askadarantal steg till
20 miljoner sedan stationen fatt sandningstid vid Nilesat som &r den populéraste stationen i
arablanderna. Sallskapet understédde SAT-7:s programproduktion.

| Birsk i Basjkirien i Ryssland startade en forsamlingsskola under Teologiska Institutet i
Ingermanlands kyrka sedan forsamlingen fatt en egen prast aret innan. | Estland fortsatte
samlingarna for att na ut till ungdomar och nya grupper.

Angolas lutherska kyrka utvidgade sin verksamhet till nya omraden i lanen Huila, Kwanza Sul, Bie
och Moxico. | Namibia understoddes lutherska kyrkans (ELCIN) uppsokande arbete bland
bushmanstammar. | det langa samarbetet med synoden Illubabor Betel i Etiopien firades synodens
20-ariga historia. Nar synoden grundades samlades 30 000 kristna i 65 forsamlingar. Under
jubileumsaret fanns det 356 000 kristna och 442 forsamlingar i synoden. Sallskapet fortsatte att
delta i synodens evangeliseringsarbete, medarbetarutbildning och kvinnoarbete. | Tanzania inledde
sallskapet ett nytt samarbete med Morogoro stift genom att sanda ut tva missionarer for arbete i
maasaistammen.

Prést-, evangelist- och diakoniutbildningen i samarbetskyrkorna understdddes i Angola, Bolivia,
Botswana, Etiopien, Hongkong, Kina, Namibia, Ryssland, Senegal, Taiwan, Thailand och
Tanzania. Sallskapets stipendiater fran Laos, Thailand och Vietnam studerade vid Hongkongs
lutherska seminarium. Séllskapets missionarer undervisade i teologi och etik vid Kinas statliga
universitet, delvis fran Finland. | Malawi understoddes stipendier for teologiestuderandes studier. |
Namibia forsvarade ekonomiska problem vid préastseminariet Paulinum samarbetet mellan de tva
lutherska kyrkor som ansvarar for seminariets verksamhet. Ingen l6sning naddes i diskussionerna
om kyrkornas ekonomiska ansvar som huvudmaén for Paulinum. I synoden Illubabor Betel i
Etiopien inleddes ett nytt engelsksprakigt distansutbildningsprogram i teologi pa diplomniva. |
Mwanza i Tanzania inledde ett nytt bibelinstitut sin verksamhet i stiftet 6ster om Viktoriasjon och
utbildade evangelister for behoven i det snabbt véxande stiftet.

19 teologiestuderandes studier understoddes med stipendiatmedel. Stipendiaterna kom fran Angola
(3), Botswana (3), Namibia (4), Tanzania (4), Kina (2), Laos (1) och Vietnam (2).

Samarbetspartnernas kristna fostran stérktes. I provinsen Hunan i Kina understéddes
lekmannautbildning. Séllskapet deltog i arbetet med att férnya sondagsskolmaterialet for de ungefér
tva miljoner séndagsskoleleverna i den evangeliska Mekane Yesuskyrkan i Etiopien, bl.a. genom att
stalla en medarbetare till forfogande pa deltid for koordineringen av projektet. | Namibia
understdddes samarbetskyrkans (ELCIN) program for kristen fostran i Kavango for att utbilda de
frivilliga medarbetare som anstéllts av férsamlingarna for arbete i omradet. | projektet spriddes
ocksa psalmbdcker och biblar pa kwangali. Kyrkans laroanstaltsarbete nadde ett stort antal
ungdomar som kommit till Windhoek for att studera, bl.a. med hjalp av konfirmandundervisning.



Pa de kortkurser som ordnades vid bibelinstitutet i Shangalala i Angola undervisades &ven i las- och
skrivkunnighet.

| Papua Nya Guinea blev redigeringsarbetet med en psalmbok pd mussau nastan klart och en
tredjedel av Gversattningen av Nya testamentet till mussau blev klar. De dverséttare som har urat
som modersmal slutforde radversattningarna av tva av Paulus brev. En referensgrammatik pa
mauwake blev fardig. Markusevangeliet pa tiang och en utvidgad andra upplaga av psalmboken
blev klar i slutet av aret. Som ett resultat av sprakarbetet blev anvandningen av modersmalet
mangsidigare i forsamlings- och gudstjanstlivet pa 6n Djaul. Den 6kande laskunnigheten forbattrade
tack vare flerspraksarbetet pa Nya Irland stallningen i synnerhet for barn och kvinnor som inte kan
lasa. | Thailand gavs Uppenbarelseboken och Romarbrevet ut pa ake. Som ett resultat av
laskunnighetsarbetet utbildades 11 nya bylarare.

| Botswana utarbetades en ny psalmbok for kyrkan och en ny liturgi for gudstjansten blev Klar,
likasa i Namibia. | Angola framskred bibeloversattningsprojektet pa nkumbi till slutskedet. |
Namibias lutherska kyrka blev en ny liturgi for kyrkan fardig. | Etiopien blev en kyrkohandbok pa
kambaataa och hadija néstan fardig.

Séllskapet understddde uppférandet av kyrkobyggnader i Colombia, Etiopien, Tanzania och
Ryssland.

Programmet Samhallelig rattvisa och diakoni

| programmet Samhaéllelig rattvisa och diakoni stravar man efter bestaende forbattringar av
levnadsforhallandena for manniskor som lever i fattigdom. Genom verksamheten hjélper sallskapet
till med att identifiera och undanréja grundorsakerna till fattigdomen, forbéattra halsosituationen
samt i synnerhet barns, ungas, kvinnors och funktionshindrades stallning i samhéllet och kyrkan.
Atgérderna planeras sa att de starker medborgarsamhéllet. Genom programmet understéds
dessutom katastrofoffer och ateruppbyggnad. Stodet kanaliseras via samarbetskyrkorna och -
organisationerna.

region antal kostnader | missionarer 31.12
projekt 1000 €
Sodra Afrika 9 680 6
Ostra Afrika 33 1870 11
Vastra Afrika 6 941 2
Mekongomradet och Oceanien 16 1221 10
Kina, Hongkong SAR, Taiwan 11 655 5
Mellandstern 5 183 1
Nepal och Pakistan 22 1482 5
Latinamerika 5 191 0
Europa och centrala Ryssland 4 220 4
Multilateralt samarbete 14 665 0
totalt 125 8108 44




I enlighet med malen i den nya strategin starktes arbetet for att forsvara de manskliga rattigheterna
och utrota fattigdomen. Arbetet fokuserade pa att forbéttra tillgangen pa mat genom att stodja en
hallbar utveckling. Sarskild uppmarksamhet fastes vid att forbattra stallningen for kvinnor, barn och
funktionshindrade och offer for manniskohandel samt vid halsovard och utbildning.
Forsamlingsdiakonin starktes.

Programmet genomfordes i 22 lander (aret innan 19). Dess kostnader uppgick till 8,1 miljoner euro
(8,0) och det utgjorde 49 % (49) av arbetet utomlands. | programmet verkade 44 missionarer fran
séllskapet. Budgeten for programmet genomfordes till 95 %. | katastrofmedel anvandes 413 000
euro.

Projekten inom programmet forbattrade stallningen for méanniskor som lider av fattigdom och
bristen pa grundlaggande rattigheter i synnerhet dar utslagningen och lottlésheten var som storst pa
grund av strukturellt vald, jordagoforhallandena och etnisk diskriminering. Genom
utvecklingsprojekt pa landsbygden framjades tillgangen pa mat och hallbar utveckling i Bolivia,
Colombia, Etiopien, Kambodja, Kina, Mauretanien, Nepal, Senegal och Tanzania.

Vid den avslutande evalueringen av ett utvecklingsprojekt for landsbygden i Butajira i Etiopien
konstaterades att alla mal som stéllts i planeringsskedet uppnaddes i projektet.

Genom utvecklingsprojekt for levnadsforhallandena och samhéllena pa landsbygden i Senegal och
Mauretanien forbattrades tillgangen pa mat i synnerhet for landsbygdsbefolkningen.
Jordbruksradgivning, vattenforsérjning, miljoskyddsprogram och mikrokreditsverksamhet starkte
forsorjningen i ett omrade dar mer an 60 % av befolkningen lever under fattigdomsgransen. En
analys av projektens miljokonsekvenser gjordes for att minimera de negativa effekterna och starka
de positiva. Okenspridningen bekampades genom plantering av trad. Jordbruksproduktionen
framjades genom att manniskorna utbildades i anvandningen av mangsidigare och naturenligare
odlingsmetoder och bevattningssystem. | laskunnighetsundervisningen for vuxna stérktes
samhéllena sa att de kan identifiera sina rattigheter och paverkanskanaler for aktivt utvecklande.
Funktionshindrades forsorjning framjades i synnerhet med mikrokrediter, men deras
specialstallning beaktades ocksa i alla andra projekt. Tillgdngen pa mat forbattrades genom att
katastrofberedskapen utvecklades och med hjalp av frébanker. Genom verksamheten minskades
ocksa flykten fran landsbygden.

Program for halso- och sjukvard och kost- och hygienfostran genomfordes i Angola, Etiopien,
Pakistan, Senegal, Tanzania och Vietnam. | Angola bar kyrkan ett stort ansvar for halsovardsarbetet
i Xangongoregionen genom att uppratthalla halsovardstjanster vid kliniken i Shangalala. Kliniken i
Gemendo som 2009 Overlats till staten i Hosaina i Etiopien blev fardig och kunde fortsétta sitt
arbete pa egen hand fran borjan av 2011. Stédet upphorde ocksa i det projekt for kost- och
hygienfostran som koordinerades av kyrkan. | Pakistan tillhandaholl sjukhuset i Tank tjanster for
fattiga och utstotta i staden Tank och dess naromraden nara stamomradet i sédra Waziristan. |
sjukhuset arbetade ca 100 arbetstagare och dessutom holl ca 10 arbetare pa att roja upp efter
dversvamningen.

Sjalvforvaltningsprojektet for halsovardsarbetet i Tanzanias evangelisk-lutherska kyrka fortsatte.
Malet for projektet ar att sjukhusens stallning ska erkannas som en del av den statliga sjukvarden.
Det lutherska sjukhuset i llembula fick officiell status, men tills vidare har det inte lett till nagra
ekonomiska fordelar. Kvaliteten pa arbetet vid kyrkans sjukhus utvecklades genom att
gemensamma kvalitetsstandarder skapades for dem samt genom att planering, forvaltning och



tjanster effektiviserades. Halsovarden ar samhéllsbaserad och inbegriper preventiv vard samt
personalutbildningar for stiften och samhallena.

| halso- och hygienprojektet i Vietnam utbildades och producerades informationsmaterial om
samband i anslutning till primarvard och hygien samt en ren miljo.

Barns och ungas stallning forbattrades i Angola, Botswana, Colombia, Hongkong, Kambodja, Kina,
Mauretanien, Pakistan, i de palestinska omradena, Senegal, Taiwan, Tanzania, Venezuela och
Vietnam.

Hogstadiet och gymnasiet i Shangalala, som etablerat sin stéllning i Angola, erbjod med hjélp av ett
fadderprogram majligheter till skolgang for barn och unga som inte annars har sddana majligheter. |
fadderelevs- och fadderklassarbetet i Botswana forbattrades levnadsforhallandena och
skolgangsmaojligheterna for barn som kommer fran fattiga forhallanden och hiv- och aids-problem.
Genom fadderelevsarbetet i Senegals kyrka forbattrades skolgangsmojligheterna, hojdes
utbildningsnivan och minskades ojamlikheten i samhéllet. | arbetet hjalpte man de mest utsatta
barnen, i synnerhet flickor och funktionshindrade i utkanterna av staderna och pa den fattiga
landsbygden.

| Tanzania fortsatte byggandet av ett laroverk for dova tillsammans med Tanzanias lutherska kyrka
och Dévmissionen.

| Kambodja stérktes livskompetensen for unga som haller pa att bli vuxna i hem for foraldralosa och
deras integrering i samhallet for att undvika att de institutionaliseras. | skolarbetet i Vietnam naddes
positiva resultat bl.a. i hdlso- och hygienfostran.

| samarbete med Peshawar stift i Pakistans kyrka starktes de vuxnas kristna fostringsuppgift och
forbattrades bl.a. deras laskunnighet. Ett fadderelevsnatverk som bildas av skolorna i fyra stift
majliggjorde grundldggande utbildning for de allra fattigaste barnen.

| S:t Petersburg fortsatte projektet Pa livets vingar, vars mal &r att forebygga utslagning bland
barnhemsbarn. S:ta Maria férsamlings sjalvfinansiering for projektet 6kade.

| Hongkong firade drogavvanjningshemmet Ling Oi 40-arsjubileet av sin verksamhet i september.
Pa Taiwan fortsatte man med projektet De fem vindarnas vardshus inom drogavvéanjnings- och
specialungdomsarbetet. Projektet inleddes 1993 och till dess verksamhet anslots ett
avvanijningscenter for kvinnor och manga ungdomshem. | Nanjing i Kina utvecklades kunskaperna i
de lokala organisationer som arbetar med funktionshindrade i ett utbildningsprojekt for autistiska
barn. Utbildning gavs at autistiska barn, deras foraldrar och larare.

Offer for ménniskohandel fick hjélp i Thailand, Laos, Kambodja och Vietnam. | Kambodja inleddes
ett samarbete med det kristna frivilligorganisationsnétverket Chab Dai som arbetar mot
méanniskohandel och for barnens réattigheter. | det bredbasiga samarbetet stérktes livskraften och den
grundlaggande forsorjningen pa landsbygden. Familjernas vélbefinnande forbattrades genom
ingripanden i fall av familjevald och sexuellt utnyttjande. Offer for manniskohandel, illegala
invandrare och gastarbetare stoddes.

Foérsamlingsdiakonin utvecklades i synnerhet i Angola, Etiopien, Israel, Ryssland, Frankrike och
Thailand. | Etiopien inrdttades permanenta tjanster som diakonisamordnare i fyra synoder och
temporara tjanster i nagra andra. Lutherska varldsforbundets handbok om hiv- och aidsarbetet
overlamnades Oversatt till synoderna. | Senegal forbattrades forsamlingarnas ekonomiska



sjalvforvaltning. Diakoniavdelningen i Thailands kyrka stédde barn och unga genom ett
fadderbarnsprojekt.

Katastrofhjalp gavs Malawi, Mauretanien, Nepal och Pakistan, dar miljoner av manniskor lider av
foljderna av exceptionella naturfenomen, torka, 6versvdmningar och jordbavningar. | Nepal gavs
aven hjalp at offer for eldsvador. Sjukhuset i Tank i Pakistan understdddes med ett specialunderstod
eftersom servicekostnaderna pa grund av éversvamningen blivit exceptionellt hoga. Sammanlagt
anvandes 413 000 euro till katastrofarbete, varav ca 100 000 var stod fran utrikesministeriet.

Programmet Sjalvférvaltning och ekonomi

Malséttningen for programmet Sjalvforvaltning och ekonomi &r att samarbetspartnerna ska bli
sjalvstandiga i fraga om teologi, verksamhet, ekonomi och administration. Genom verksamheten
utokas deras forutsattningar att verka som jamlika partner i det gemensamma arbetet och deras
beredskap att foregripa den kommande utvecklingen, for att kunna bemdta utmaningarna i sin
narmiljo, effektiviseras.

region antal kostnader | missionarer
projekt 1000 € 31.12
Sddra Afrika 8 196 2
Ostra Afrika 11 378 0
Vastra Afrika 4 209 2
Mekongomradet och Oceanien 2 11 0
Nepal och Pakistan 2 36 0
Latinamerika 3 130 0
Europa och centrala Ryssland 1 68 2
Multilateralt samarbete 5 158 0
totalt 36 1186 6

Omkostnaderna for programmet uppgick i 11 olika lander (foregaende ar 11) till 1,2 miljoner euro
(1,1). Programmet utgjorde 7,1 % (7) av arbetet utomlands. | programmet verkade 6 missionarer vid
arsskiftet. Budgeten genomfordes till 98 %.

| Thailand minskade sallskapet sitt stod till samarbetskyrkans centralbya i syfte att smaningom
overfora det ekonomiska ansvaret fran kyrkans centralforvaltning helt pa kyrkan. I barn- och
ungdomsarbetet i Estlands evangelisk-lutherska kyrka uttkades barns och ungas
paverkansmojligeter genom att kyrkans barn- och ungdomsarbetsavdelning ombildades till en
forening dar barn och unga ar medlemmar. Senegals lutherska kyrkas beroende av sallskapet
minskade bl.a. tack vare hyresinkomsterna for kyrkans fastigheter. | Tanzania lade sallskapet fram
ett initiativ till att samarbetsforumets medel ska inriktas pa basverksamheten i de fattigaste stiften.

Den fyraariga utvecklingsprocessen inom forvaltningen i Hosainasynoden i Etiopien slutfordes.
Med hjélp av det mobila institutet i Angolas evangelisk-lutherska kyrka ordnade kyrkan utbildning
dar det annars hade varit svart att delta i kurserna. Bl.a. férsamlingarnas kassorer fick utbildning.

Stod ges fortsattningsvis till missionskommittén i Ingermanlands evangelisk-lutherska kyrka, som
stoder forsamlingarnas tillvaxt och missionsuppdrag. I missionsflygarsamarbetet (Mission Aviation



Fellowship MAF) inleddes utbildningen av en lokal radiooperator for arbetet i Mongoliet.
Dessutom utbildades mekaniker i att underhalla flygplan och dessutom kraftverket for den kristna
radiostationen.

Till stipendiatverksamheten anvandes 392 000 euro (féregaende ar 396 000). Sallskapet
understodde 44(40) stipendiater, varav tio med bistandsmedel. Av stipendiaterna var 17 (14)
kvinnor.

Programmet Fred och férsoning
Malséttningen for programmet Fred och forsoning ar att trygga samhallsfreden, fora en interreligios
dialog och utoka samarbetskyrkornas beredskap att forebygga konflikter.

region antal kostnader missionarer
projekt 1000 € 31.12
Sodra Afrika 3 177 0
Ostra Afrika 3 140 1
Mellangstern 6 534 5
Nepal och Pakistan 7 236 1
Latinamerika 1 290 0
Multilateralt samarbete 3 84 0
totalt 23 1461 7

Omkostnaderna fér programmet uppgick i 9 lander (féregaende ar 11) till 1,5 miljoner euro (1,6).
Programmet utgjorde 10 % (10) av arbetet utomlands. Vid arsskiftet verkade 7 missionarer fran
séllskapet i programmet. Budgeten genomfordes till 88 %.

| provinsen Kwazulu-Natal i Sydafrika understoddes “Programmet for helande av minnen och
forlatelse”. Dess mal &r att behandla foljderna av apartheid, traumor till f6ljd av aids och vald och
att bryta valdsspiralen. | Botswana framjades en forsoning mellan tva lutherska kyrkor. | Nepal
understoddes det kristna radets fredsarbete, som inbegriper information, utbildning och
paverkansarbete. Som ett resultat av fredsskolan har det pa lokal niva uppstatt ett natverk som
stravar efter att forebygga och l6sa olika konflikter i narmiljoerna.

| Peshawar stift i Pakistan ordnades sammankomster som bygger pa en interreligios dialog.
Verksamheten bredde ut sig bland unga och kvinnor. Shalhevetjah-centret i Jerusalem var en
motesplats for messianska judar, palestinska kristna och andra grupper.

I Colombia tryggades forsorjningen for interna flyktingar som lever mitt i den interna konflikten i
landet.

Genom det kristna familjearbetet starktes olika parters dnskan och formaga att leva fredligt i en
multireligios och multikulturell milj6. Familjearbete utfordes i Etiopien, Namibia, Nepal, Taiwan,
Thailand och Ryssland. | Etiopien slutférdes 6versattningen av en handbok for utbildare i
familjearbete till oromo i Affa.



Programmet Hiv ja aids

| projekt inom programmet hjalpte man samarbetspartnerna och deras gemenskaper att méta hiv-
och aidsproblemet i hela sin omfattning och komplexitet. Forutom att hjélpa de smittade och sjuka
och de manniskor som stéder dem, framjade man férebyggande och péaverkan for att minska
diskriminerande attityder i programmet. Utvecklingen av hiv- och aidskompetenta kyrkor
understoddes.

region antal kostnader | missionarer
projekt 1000 € 31.12
Sodra Afrika 6 144 0
Ostra Afrika 7 476 2
Mekongomradet och Oceanien 1 5 0
Kina, Hongkong SAR, Taiwan 1 13 0
Multilateralt samarbete 2 25 0
totalt 17 786 2

Programkostnaderna i 8 lander (féregaende ar 8) uppgick inklusive samarbetet med Lutherska
varldsforbundet och kyrkornas ekumeniska natverk for samhéllspaverkan (EAA) till 0,8 miljoner
euro (0,8). Programmet utgjorde 4,7 % (5) av arbetet utomlands och involverade vid arsskiftet 2
missionarer fran séllskapet. Budgeten for programmet genomfordes till 112 %.

| Angola starktes aids-stodpersonernas arbete, i Botswana fortsatte dagcentralens stéd for personer
som insjuknat i aids och i Malawi understoddes tillgangen pa mat och forsérjningsmojligheterna for
kvinnor som &r sjuka i aids. | Etiopien forbattrades kunskaperna om aids. Foréldraldsas stallning
forbattrads. Forebyggande arbete starktes och kvinnornas forsorjning utvecklades. | stdderna
Dessie, Kombolcha och Woldia hjalptes 300 barn som blivit foraldralosa pa grund av aids, i Woldia
byggs ett verksamhetscenter med medlen fran YLE:s Nasdagsinsamling. Projektet for utvecklandet
av forsorjningsmaojligheterna for kvinnorna i Sirinka upphorde i enlighet med den planerade
tidtabellen. Resultaten av evalueringen var uppmuntrande och utnyttjades i ett projekt som planerats
for Mersaregionen. | Senegal forebyggdes spridningen av hiv och aids genom hélsofostran. I
Mauretanien utbildades frivilliga for att minska stamplingen.

| Tanzania fortsatte ett mangfasetterat projekt lett av universitetet i Iringa som forenar utbildning,
radgivning, forskning och diakoni samt socialarbete, bl.a. for att gora de ungas sexualfostran
effektivare. | Kina genomfordes ett omfattande samhallsutvecklingsprojekt i provinsen Yunnan, i
vilket forebyggandet av spridningen av hiv och aids har integrerats som en del av forbattrandet av
den grundldggande forsorjningen.

I Nepal understoddes flera samarbetsorganisationers utbildnings- och upplysningsprojekt mot hiv
och aids. Aids-stodcentret inom Thailands evangelisk-lutherska kyrka aktiverade férsamlingar och
andra samfund med stod fran sallskapet.

| det multilaterala arbetet understéddes de afrikanska kyrkornas natverk Churches United Against
HIV & AIDS (CUAHA), som &r organiserat som en internationell organisation med hogkvarter i
Kenya (CUAHA International). Stodet till det ekumeniska natverket for samhéllspaverkan (EAA)
inriktades pa hiv- och aidsarbete och pa matsakerhetskampanjen. Storsta delen av stodet kom fran
bistandsmedel.



2.5. Utvecklingssamarbete finansierat av utrikesministeriet

Utvecklingssamarbetsprojekten ingick i de ovan beskrivna programmen. Utvecklingssamarbete som
finansieras av utrikesministeriet utvidgades bade regionalt och kvantitativt. |
utvecklingssamarbetsprogrammet for 2007-2010, som hanfor sig till det avtal om samarbete med
partnerskapsorganisationer som ingatts med utrikesministeriet, definieras riktlinjer,
verksamhetsomraden och kvantitativa ramar for séllskapets utvecklingssamarbete. Ministeriets stod
tackte 85 % av kostnaderna for arbetet.

Till utvecklingssamarbetet anvandes 7,6 miljoner euro (foregaende ar 8,3), varav den
sjalvfinansierade delen var 1,1 miljoner euro (1,2). Medlen anvandes i 19 (18) lander till
sammanlagt 91 (95) projekt. En del av projekten stodde samhallspaverkan och manniskoréattsarbete
via internationella natverk. Anslag som under arets lopp dverforts som oanvanda fran aret innan
omfordelades genom beslut av styrelsen. Med hjalp av dem kunde genomférandet av projekt i
planeringsskedet tidigarelaggas och genomférandet av redan inledda projekt paskyndas. Under arets
lopp bereddes ett nytt utvecklingssamarbetsprogram for aren 2011-2016. Viktiga mal enligt
strategin ar matskerhet, inklusivitet, jamstéalldheten mellan kénen, utbildning och halsovard samt
katastrofberedskap. | programmet ingar en ramplan for tre ar framat. | programmet finns ett separat
underprogram for arbetet bland funktionshindrade. I mal och métare har uppméarksammats
sallskapets strategiska genomgaende teman: kdénsrollernas effekt, funktionshindrade, kampen mot
spridningen av hiv och aids, utkande av partnerns sjalvforvaltning samt ekologi och hallbar
utveckling. For uppfoljning av temana utvecklades uppfdljningsindikatorer under arets lopp.

Séllskapet arbetade i olika lander med 43 partner (37). Ett nytt samarbete bereddes tillsammans med
Lutherska véarldsforbundet i Laos. Nar nya projekt inleddes betonades i synnerhet arbete som stravar
efter att forbattra rattigheterna och levnadsforhallandena for funktionshindrade, etniska minoriteter
och ursprungsbefolkningar.

3. INRIKESARBETET
3.1. De centrala méalen

Det mest centrala malet under verksamhetsaret var att bredda understodet. Malet efterstravades
genom att kontakterna till férsamlingar och kyrkliga samfalligheter starktes samt genom att
kontaktpersonernas verksamhet etablerades, systemet med understodsavtal fornyades, sallskapets
paverkansarbete etablerades, organisationen gjordes mera allméant kand och dess offentlighetshild
utvecklades. Sallskapets natverk och frivilligverksamhet utdkades och utvecklandet av ett program
for verksamhet som 6verskrider kulturgranserna inleddes.

3.2. Kommunikation, forlagsverksamhet och samhallspaverkan

Fokus i kommunikationen lag fortfarande pa att gora sallskapet mera ként bland den stora
allmanheten. Genom att gora séllskapet mera kant stravar man efter att bredda understodjarkaren.

| kommunikationen koncentrerade man sig pa att fora fram att det kristna budskapet leder till
fornyelse av individer och samfund. Kommunikationen inriktades enligt den nya strategin pa att ge
synlighet at forkunnelse och tjanst bland dem som star utanfor kyrkornas verksamhet samt at arbetet
for att forsvara de ménskliga rattigheterna och utrota fattigdomen.



Utjamningskampanjen lanserades for den stora allménheten i mars och september. | arbetet med att
skapa synlighet anvandes omfattande temareklam i stads- och regiontidningar samt kommersiell
radio. Via reklamen naddes éver tre miljoner lasare och radiolyssnare. De nya
utjamningsambassaddrerna, artisten Kristiina Wheeler och stand up-komikern Mikko Vaismaa,
deltog i mediekampanjerna. En visning med inbjudna gaster ordnades till kortfilmen Finding
Senegal, som visades som en del av Ylen hyvas program pad Nasdagen. Kockverkstaden med
utjamningstema i medierna fick uppmarksamhet bl.a. i eftermiddagstidningarna. Webbplatsen
Utjamning.fi utvecklades interaktivt.

Fran domkyrkan i Tammerfors televiserades konserten Maailman kauneimmat joululaulut, dér de
popularaste artisterna bland ungdomar upptradde. Rundradion/TV2 sande konserten pa juldagen
och dessutom en repris av motsvarande konsert fran foregaende ar pa julaftonen. Till bandningen
producerades inslag om séllskapets verksamhet. Programmet hade néastan en miljon tittare.

| antalet pressklipp (Cision 2010:1346) blev man langt efter rekordet under 150-arsjubileumsaret
(2009:1994). En minskning jamfort med aret innan kunde markas i alla tidningsgrupper. Med nagra
fa undantag var publiciteten positiv.

For att presentera sallskapets arbete producerades korta dokumentérer, bildmaterial och natmaterial
for forsamlingarnas, eget och internationellt bruk pa finska, svenska och engelska. For
mediedistribution och webbsidorna producerades 155 finsksprakiga (foregaende ar 161) och 70
svensksprakiga nyheter och artiklar. Organisationens arbete presenterades pa 22
utstallningsavdelningar (19) pa 12 orter (17).

Besoken pa sallskapets webbsidor (mission.fi, utjamning.fi, mission.fi/missionsfest och
onnenlahjat.fi) minskade (336 153) jamfort med de hoga siffrorna under 150-arsjubileumsaret
(2009: 512 280 /Google Analytics). Minskningen beror pa mindre satsningar pa webbreklam och pa
de andringar som skett i anvandningen av sociala medier, eftersom mojligheten att vara ”fan” av en
sida vackte storre intresse an surfning. | de sociala medierna och webbreklamen gjordes manga
experiment for att na nya donatorer och fanga de ungas uppmarksamhet. Personalen anvisades att
ga med i sociala medier i medarbetarroll.

En topposition i utnyttjandet av webbkommunikation stalldes som mal for kommunikationen i den
nya strategin. Arbetet med en strategi for webbkommunikationen nadde fram till den sista fasen.
Utvecklingskommunikationen starktes sedan en utvecklingssamarbetsinformator inledde sitt arbete i
mitten av aret.

Séllskapet blev mer och mer allméant ként. Av finlandarna kanner 21 % (2008: 17 %) i ndgon man
till sallskapets verksamhet och hélften till namnet (Taloustutkimus: Hyvantekevéisyys 2010).

Planen for utvecklandet av paverkansarbetet blev fardig for att ge riktlinjer at atgarder for att
etablera paverkansarbetet i bade inrikes- och utrikesarbetet. Arbetet organiserades vid enheten for
paverkansarbete som lyder under missionsdirektorns byra. Chefen for paverkansarbetet inledde sitt
arbete i november.

Samarbetet med Servicecentralen for utvecklingssamarbete Kepa, Kyrkans Utlandshjélp,
Foreningen for framjandet av Rattvis handel i Finland och det ekumeniska natverket for
samhallspaverkan (Ecumenical Advocacy Alliance) fortsatte inom paverkansarbetet. Tillsammans
med Kyrkans Utlandshjalp koordinerades bada organisationernas kampanjer for matsakerhet.
Seminarier ordnades om férhallandet mellan utveckling och miljo, Utjamning, matsakerhet och
forebyggande av spridningen av hiv och aids.

Tidningen Léahetyssanomat kom ut 10 ganger under arets lopp. Alla nummer hade 48 sidor. Tva
nummer (i februari och september) bekostades helt med utrikesministeriets stod for information om
utvecklingssamarbete. Dessa tva nummer sandes till alla som forbundit sig att stodja sallskapets
arbete och till tidningens prenumeranter. Numret delades dessutom ut vid olika Utjamnings- och



andra evenemang. Den svensksprakiga kostnadsfria tidningen Mission, som omfattar 20 sidor, hade
vid arsskiftet hade 4 055 prenumeranter och utkom fyra ganger under aret.

Malet for forlagsverksamheten ar att stodja Finska Missionsséllskapets verksamhet, ett utokat
missionsarbete och foérsamlingarnas internationaliserings- och missionsfostran. Det nollresultat fore
gemensamma kostnadsdebiteringar som stallt som mal i ekonomin Gverskreds pa samma satt som
aret innan.

Under verksamhetsaret publicerades 12 nyhetsbdcker (13) och 5 inspelningar (3). Till
samarbetsprojekten horde en bok om ekumenisk fostran (Ekumeeninen kasvatus — Mitd opimme
toisiltamme?), som publicerades i samarbete med Ekumeniska radet i Finland och en bok om
Europeiska kyrkokonferensens historia och framtid (Toivon siemen — Euroopan kirkkojen
konferenssin menneisyydesté ja tulevaisuudesta), som ar en sampublikation av Ekumeniska radet i
Finland, Finlands evangelisk-lutherska kyrka och Finlands ortodoxa kyrka.

3.3. Medelanskaffning och kontakter till intressegrupperna

UPPGIFTER, MEDELANSKAFFNING & 2008 2009 2010
KONTAKTER TILL INTRESSEGRUPPERNA

understdd fran forsamlingar och samfund, 1000 €

férsamlingarnas budgetanslag 9411 10080 9697
stod fran samarbetsorganisationerna 371 749 383
kollekter 1572 1575 1481
annat understod for verksamheten 3565 3258 3205
totalt 14919 15 662 14766
DONATIONER OCH INSAMLINGAR, 1000 € 2008 2009 2010
stora donationer 141 175 122
andra direkta donationer 2048 1863 2354
riksomfattande insamlingar 1094 1125 1020
testamenten 2736 2864 1441
totalt 6019 6027 4937
AVTALS- OCH FORSAMLINGSSAMARBETE 2008 2009 2010
antalet samarbetsavtal 1311 1315 1296
samarbetsavtalens summor totalt, 1000 € 9247 9397 9195
férsamlingar som har samarbetsavtal, % 95 96 95
forsamlingar som har en kontaktperson, % 60 69 83




Antalet samarbetsavtal och understodssumman minskade nagot jamfort med aret innan. Av
forsamlingarna hade 95 % (foregaende ar 96) samarbetsavtal med sallskapet. Férsamlingarnas
budgetunderstdd sjonk 4 % jamfort med aret innan och kollekterna 6 %. Forsamlingarnas
verksamhetsunderstdd sjonk med 1 %.

Utjamningskampanjen genomfordes foregaende ar i fornyad form som en pagaende insamling
under hela aret i stallet for tva separata insamlingar. Kampanjen kulminerade i september.
Insamlingsresultatet steg med 25 % jamfoért med aret innan. Insamlingsintékterna sjonk dock i sin
helhet 9 % jamfort med foregaende ar. Antalet donatorer som forbundit sig att donera varje manad
okade 16 %. Intakterna fran direkta donationer 6kade 21 % jamfort med foregaende ar, det storsta
enskilda objektet var katastrofdonationerna till Pakistan. Testamentsintakterna sjonk 50 %.

Det nétverk av kontaktpersoner som skapats for att gora forsamlingarnas kontakter till sallskapet
effektivare utokades. | slutet av aret hade 83 % (69) utsett en kontaktperson. De var i slutet av aret
totalt 385 till antalet. I utvecklingsarbete som 6éverskrider kulturgranserna deltog tre
pilotférsamlingar.

De 26 medlemsorganisationer som representerar olika véackelserorelser, olika sektorer inom kyrkligt
arbete och missionsforeningar deltog pa manga satt i medelanskaffningen och i stodet till
verksamheten utomlands.

Foreningarna Herétt&ja- Yhdistys, Lestadiolainen Uusherdys, Missionsforbundet for Affarsman i
Finland, Opettajien Lahetysliitto och Evankelinen lahetysyhdistys — ELY fortsatte sitt stod.

Likasa fortsatte andra medlemsorganisationer att ge stod for verksamheten och ekonomiskt stdd:
Akaan Lahetysyhdistys, Borga Sv. Missionsforening, Eurajoen kristillinen opisto, Forbundet
Kyrkans Ungdom, Helsingin Raamattukoulusaatio, Helsingin kristillinen opisto, Himeenlinnan
Lahetysyhdistys, lImajoen Lahetysyhdistys, Kajaanin Seudun Lahetysyhdistys, Kansan
Raamattuseuran Saatio, Karis Missionsférening, Kuurojen lahetys — De Dovas Mission ry,
Lahetysyhdistys Betel, KFUK-forbundet, Martinus-saatio, Nuorten Keskus, Opiskelijoiden
Lahetysliitto, Seurakuntien Lapsityon Keskus, Sibbo sv. missionsférening, Suomen Raamattuopisto
och Vapaa Evankeliumisaatio.

3.4. Annan verksamhet i Finland

UPPGIFTER, OVRIG VERKSAMHET I 2008 2009 2010
FINLAND

forsamlingar som besoktes under arets lopp, % 79 81 82
forsamlingar vars skriftskolor besoktes under 39 31 38
arets lopp, %

antalet deltagare i aktualitetsdagar pa stiftsniva 553 300 523
publik vid samlingar och evenemang inom det 124 300 184 869 157 600
regionala arbetet sammanlagt

antalet forsamlingar som bestallt en utstéllning 60 58 54
antalet deltagare i den finska och svenska 14 700 35 600 16 200
missionsfesten

antalet musikevenemang 136 200 227
antalet deltagare i musikevenemang 30500 | 105779 69 100
antalet besokare vid Missionsmuseet 5023 6 297 4738




deltagare vid kurscentret Paivakumpu 6 928 6 147 6 250

antalet deltagare i prelimin&rutbildningen 86 79 90

Arbetet i Finland nadde under érets lopp ca 379 000 personer vid olika evenemang (foregaende ar
425 000).

Innehallet i och layouten pa sanghéaftet De vackraste julsangerna fornyades. For allsangssamlingar i
forsamlingarna producerades 730 000 (700 000) finsksprakiga haften, 60 000 (50 000)
svensksprakiga héften och 20 000 (20 000) héften for Svenska kyrkan. | evenemangen deltog
uppskattningsvis en miljon finlandare.

Samarbetet med stiften fortsatte under etablerade former. Séllskapet avionade fortfarande en
stiftssekreterare for missionsarbetet som kan anlitas av alla stift.

Den finska missionsfesten ordnades tillsammans med Varkaus férsamling och hade 15 000
deltagare. Den svenska missionsfesten ordnades i Oravais och hade inemot 900 deltagare.

Forsamlingshesok gjordes pa samma satt som foregaende ar till 82 % (81) av forsamlingarna.
Konfirmandbesok gjordes till 38 % (31) av férsamlingarna. Konfirmandbesdken nadde 513
konfirmandgrupper (145). Den ambulerande utstéliningen och utstéliningen Barnsafarin visades i
54 (58) forsamlingar under aret.

Finska Missionssallskapets museum Kumbukumbu hade 4738 (6297) besOkare.
Specialutstallningen "Tukutuku — i hisnande fart 6ver savannen” intresserade i synnerhet méan.
Biblioteksstrategin faststalldes och bibliotekets produkturval begransas i enlighet med den. Pa
grund av undervisningsministeriets grunder for statsbidrag till museer flyttades biblioteket i bdrjan
av 2011 fran museet till enheten for fostran och utbildning vid inrikesavdelningen.

Preliminarutbildningskurser ordnades 5 ganger (5). | kurserna deltog 90 personer (79). |
utomlandspraktik deltog 34 unga vuxna (36) och 6 frivilliga. Lahde liikkeelle (kom igang)-
utbildningar i frivilligverksamhet ordnades for den vuxna befolkningen. Séllskapet ordnade 9 (6)
aktualitetsdagar med 523 (300) deltagare. Utvecklingsprojekt som stdder arbete som dverskrider
forsamlingarnas kulturgrénser inleddes med 3 pilotférsamlingar.

Paivakumpu kurscentral ingick ett samarbetsavtal med Tammerfors samfallighet. Byggarbetena pa
kurscentralens nya mottagningsbyggnad kom igang i syfte att forbattra servicenivan vid centralen.

4, FORVALTNING OCH UTVECKLING
4.1. Organisationsforvaltning

Vid arsmotet 12.6.2010 i Varkaus deltog 468 motesrepresentanter, varav 414 representerade
forsamlingarna, 18 6vriga samfundsmedlemmar och 36 var personmedlemmar.

Vid arsmotet valdes biskop Matti Repo fran Tammerfors in i styrelsen som ny medlem. Bland dem i
tur att avga omvaldes pastor Kai Jantunen fran Nyslott, verksamhetsledare Simo Juntunen fran
Lappo och missionssekreterare Minna Lairi fran Jarvenpaa.

| styrelsen fortsatte teol. stud. Lotta Gammelin fran Helsingfors, lansprost Risto Kormilainen fran
Suomussalmi, forsaljnings- och projektchef Mikko Myllys fran Helsingfors, forfattare Kaija Pispa
fran YI16jarvi, rektor Tapani Rantala fran Abo, projektsekreterare for invandrararbetet Gina Rivera
fran Korsholm, pastor Kimmo Saares fran Helsingfors och pedagogie magister Minna-Maaria Sipila
fran Kempele.



Styrelsen valde for verksamhetsperioden 2010-2011 som ordférande biskop Matti Repo och vice
ordforande missionssekreterare Minna Lairi. Styrelsen samlades sex ganger under aret.

Som ordinarie revisorer valdes vid arsmotet ekon. mag., CGR-revisor Heidi Vierros och ekon.
mag., CGR-revisor Jukka Rajala samt som revisorssuppleanter ekon. mag., CGR-revisor Outi Hieta
och ekon. mag., CGR-revisor Tommi Tamminen.

Arsmétet befullmaktigade pa samma sétt som under tidigare ar en valkommitté bestaende av
representanter for stiften att bereda ett forslag till val av styrelsemedlemmar for foljande arsmate.

Den stadgereform som inleddes ar 2006 fortskred sa att styrelsens justerade forslag till
stadgeandring godkandes enhélligt vid arsmatet i juni. Enligt gallande stadgar maste en
stadgeandring godkannas med minst 2/3 rostmajoritet vid ett andra méte innan den kan tréda i kraft.

4.2. Utvecklingsverksamhet och stodtjanster

Ett flerarigt projekt for att beskriva och utveckla verksamhetsprocesserna inleddes under
verksamhetsaret. Processhelheten preciserades genom att fem huvudprocesser och fem
stodprocesser definierades och ansvariga utsags for dem. Under arets lopp kunde tre processer
beskrivas narmare. | samband med varje processbeskrivning gors ocksa upp en plan for hur den
aktuella processen ska utvecklas under de foljande 18 manaderna.

For koordineringen av utvecklingsverksamheten och genomfdrandet av strategin utvecklades nya
uppféljningsinstrument. Till stdd for projektledningen togs ett nytt projektprogram i bruk.

Sedan fastigheten pa Bergmansgatan ombildats till bostadsaktiebolag gjordes upp en
rumdispositionsplan for flyttningen av verksamheten i denna fastighet till Observatoriegatans sida.
Flyttningen kravde vissa andringsarbeten i fastigheten pd Observatoriegatan. Dessutom skaffades
ersattande lager- och arbetsutrymmen i Sockenbacka i Helsingfors.

Till stod for genomférandet av verksamhetsstrategin utarbetades en ny 1T-strategi for aren 2011-
2016. I den preciserades riktlinjerna for utvecklandet av informationsforvaltningen enligt
huvudprocess samt ansvar och tillvagagangssétt i ledningen av informationsforvaltningen.
Utvecklingsarbetet i anslutning till utnyttjandet av datateknik leds med hjalp av en IT-portf6lj dar
utvecklingsprojekt som pagar eller planeras ar samlade.

Informationssystemet for personalforvaltningen férnyades genom att nya tillampningar skaffades
till 16nerakningen, personalplaneringen och rekryteringen. Systemet togs i frdga om lonerakningen i
bruk vid arsskiftet.

Inom informationsforvaltningen inleddes en omfattande uppdatering, da servrarna och
tillampningarna i dem dverférdes pa en utomstaende leverantérs ansvar och underhall. Storsta delen
av systemen kunde overforas under verksamhetsaret. Efter &ndringen minskade det egna
medarbetarbehovet med en.

Under aret etablerades anvandningen av det videokonferenssystem som skaffades aret innan. Med
hjélp av systemet hoélls information och utbildning samt videoférhandlingar, som medarbetare i
regionarbete och utomlands kunde delta i.



5. PERSONALEN

5.1. Personalstyrkan och dess struktur

UPPGIFTER OM PERSONALEN 2008 2009 2010
personalstyrkan 31.12
arbetet utomlands 165 149 144
verksamheten i Finland
utrikesavdelningen 22 22 25
inrikesavdelningen (38 missionarer p& hemmaperiod medréknade) 97 105 105
forvaltningsavdelningen 48 46 45
kommunikation och gemensamma 13 13 13
verksamheten i Finland 180 186 188
totalt 345 335 332
arsverken
arbetet utomlands 165 152 145
verksamheten i Finland 171 182 179
totalt 336 334 324
fast anstallda
antalet fasta anstallningar 333 315 301
andelen fasta anstéllningar av minst 6 manaders 86 % 87 % 84 %
avgglﬁb bland den ordinarie personalen 13 % 17 % 17 %
alders- och konsstruktur
personalens medelalder, ar 48,9 49,0 48,7
andelen anstéllda som fyllt 45 ar 62 % 65 % 65 %
andelen kvinnor / mén 69/31% | 68/32% 69/31 %
andelen kvinnor / man i chefsuppgifter 38/62 % | 48/52 % 38/62 %

Antalet anstdllda var totalt sett ungefar oférandrat. Antalet personer i arbete utomlands minskade

med fem.

5.2. Arbetskraftskostnader

ARBETSKRAFTSKOSTNADER (1000 €) 2008 2009 2010
personal utomlands (1000 €)

I6ner for perioder utomlands 3940 3772 3698
I6ner for perioder i Finland 1031 1011 1146
socialskyddskostnader 1741 1489 1494




boendekostnader utomlands 786 687 679
barnens skolgangskostnader 401 325 240
resekostnader Finland / stationeringslandet 299 307 324
ovriga arbetskraftskostnader 700 579 548
totalt 8898 8170 8129
personal i Finland (1000 €)

[6ner 5083 5685 5751
socialskyddskostnader 888 959 957
ovriga arbetskraftskostnader 395 399 384
totalt 6366 7043 7092
nyckeltal

separata kostnader for utrikesarbete / arsverken 47 46 46

5.3. Kunnande

Genom sallskapets forsorg genomfordes specialiseringsutbildning for kyrkans internationella arbete
i samarbete med Kyrkans utbildningscentral och Férsamlingsinstitutet. Varen 2010 avslutade 23
studerande sina studier och pa hosten inledde 34 studerande en ny arskurs. Utbildningen har varit
oppen aven for medarbetarna inom inrikesarbetet och utomstaende studerande.

| sallskapets interna grundtraning i ledarskap (JOPE) ordnades tre nérperioder med sammanlagt 44
studerandedagar. Tva chefer avlade specialyrkesexamen i ledarskap (JET) under aret. Antalet
medarbetare som avlagt examen var i slutet av aret sammanlagt 38, varav 20 ar verksamma i
chefsuppgifter.

Annan traning som ordnades i Finland var bl.a. en tvadagars sprakvardsuthildning, en intensivkurs i
svenska, en tvadagars teamarbetslivstraning och tva miljoférmiddagar.

| Papua Nya Guinea ordnades andra perioden av ett arbetsplatssemiarium for de finlandska
medarbetarna. Pa medarbetardagarna for Mekongomradet behandlades fragor som galler
utvecklandet av arbetsplatsen och hur medarbetarna orkar i sitt arbete. Arbetsplats- och
teamkonsultationer ordnades i Israel och tva arbetsenheter i Finland. Gemensamma
hemkomstgrupper for missionsorganisationerna ordnades pa 10 olika hall i Finland.

I missionsorganisationernas gemensamma kyrkliga ledarutbildning deltog sex av séllskapets
medarbetare. En av vara medarbetare genomforde kyrkans utbildning for utvecklandet av
arbetsplatsen. Arbetshandledning inleddes for 17 anstallda.

Utifran den nya verksamhetsstrategin definierades sju delomraden i sallskapets strategiska
kunnande. Med hjalp av definitionen inriktades utvecklandet av kunnandet pa ett satt som tjanar
genomforandet av strategin.



5.4. Arbetshalsa och samarbete

Arbetarskyddskommittén samlades tva ganger. lbruktagandet av en modell for tidigt stod bereddes
och i samarbete med foretagshalsovarden gick man igenom fragor som galler hur medarbetarna
orkar i sitt arbete.

Samarbetsdelegationen samlades fyra ganger. | delegationen behandlades bl.a. personalstrategin,
resultaten av en enkdt om arbetstillfredsstéllelse, organisationsforandringar, verksamhets- och
ekonomiplan samt budget, lokalarrangemang och utvecklandet av samarbete.
Samarbetsdelegationen och ledningsgruppen hade ocksa ett gemensamt maéte dar i synnerhet fragor
i anslutning till regionarbetet i Finland behandlades.

5.5. Personalfdrvaltning

En ny personalstrategi gjordes upp for aren 2010-2015. Strategins fem malomraden &r utvecklandet
av kunnandet, personalplanering, rekrytering, utvecklandet av personalens arbetshélsa och
beldningar.

Man fortsatte med utvecklingsprojektet for verksamhetssystemen i personalfdrvaltningen, inom
ramen for vilket personalforvaltningsprocesserna beskrivs och utvecklas. Ett nytt datasystem for
I6nerakning, personalférvaltning och rekrytering som ska tas i bruk ar 2011 valdes ut.

Processen for rekrytering av utrikesarbetare fornyades.

6. EKONOMI

6.1. Intakter
INTAKTER (1000 €) 2008 2009 2010
understodsintékter 20 966 21693 19 703
Utrikesministeriets utvecklingssamarbetsstod 5166 7201 7 588
ovriga intakter for arbetet utomlands 263 292 1354
investerings- och finansieringsverksamhetens resultat 141 665 975
totalt +26536 | +29851| + 29620

| understodsintakter erhélls 19,7 miljoner euro. Minskningen jamfort med aret innan forklaras i
huvudsak med de exceptionellt stora testamentsintakterna under jamforelsearet 2009. En liten
minskning forekom ocksa i forsamlingarnas budgetanslag och organisationsintékter.
Medelanskaffningens utveckling rapporteras ovan i kap. 3.3. Understddsintakterna utgor 67 % av
verksamhetens finansiering.

Utrikesministeriet beviljade 7,6 miljoner euro i utvecklingssamarbetsstod for projekt inom
utrikesarbetet. Utvecklingssamarbetsstodet utgor 26 % av verksamhetens finansiering.

Okningen av ovriga intakter for utrikesarbetet beror pad okningen av det stod for tva separata projekt
som erhallits fran finlandska partnerskapsorganisationer.



Investerings- och finansieringsverksamhetens bokforingsméssiga resultat, 975 000 euro, bestod av
resultatet for forvaltningen av fastigheter och lagenheter (801 000), resultatet for finansinvesteringar

(85 000), en bokféringsmassig vardedkning pa vardepapper (12 000) samt kursforluster vid
valutaterminering (77 000) euro. Raknat i marknadsvarde var den arliga avkastningen 10 %
(féregaende ar 3 %). Investerings- och finansieringsverksamhetens resultat utgor 3 % av

verksamhetens finansiering.

6.2. Omkostnader

(1000 €) 2008 2009 2010
arbetet utomlands
verksamhetskostnader och -bidrag
utvecklingssamarbetsprojekt 4 320 6 261 6 347
ovriga projekt 4434 4752 5680
utrikesarbetarnas kostnader
personalkostnader utomlands 7 453 6 984 6 892
personalkostnader i Finland 1501 1410 1596
forvaltnings- och Gvriga kostnader
utomlands 298 395 312
i Finland 1583 1693 1785
totalt 19 589 21 495 22 612
arbetet i Finland och gemensam verksamhet
regionalt arbete 1440 1487 1 565
utbildnings- och informationsverksamhet 2 360 3003 2 902
avtals- och insamlingsverksamhet 960 1161 1414
affarsenheterna 44 115 230
allmén administration, ekonomi- och personalférvaltning 2181 2 157 2 332
totalt 6 985 7923 8443
nyckeltal
andelen kostnader for utrikesarbetet 74 % 73 % 73%

| utrikesarbetet 6kade verksamhetskostnaderna for utvecklingssamarbetsprojekt med 1 % och for
andra projekt med 20 %. En del av 6kningen berodde pa storre separata projekt som tillsammans
med finlandska partnerskapsorganisationer genomforts i Tanzania och Namibia.

| Finland orsakades kostnadsokningen framst av satsningar pa att utveckla kommunikationen,

medelanskaffningen och informationsforvaltningen samt av reparationer och underhall pa

missionshusfastigheten.



6.3. Extraordinara poster

Fastigheten pa Bergmansagan 17 som ar 1928 byggdes i anslutning till lokalfastigheten avskiljdes
under rakenskapsaret till en egen fastighet och ombildades till ett bostadsaktiebolag. Fastigheten
overlats som apport till bostadsaktiebolaget och i utbyte fick séllskapet alla aktier i bolaget. |
december saldes 80 % av aktierna till en utomstaende kopare och som bokféringsmassig
forsaljningsvinst redovisades 8,6 miljoner euro. Tillgangarna placerades i placeringsobjekt med
battre vantevarde och bildas till en separat fond vars arliga avkastning ska starka det ekonomiska
stddet for arbetet utomlands.

6.4. Sammanfattning

SAMMANDRAG OVER RESULTATRAKNINGEN 2008 2009 2010
(1000 €)

avkastningen totalt +26536 | +29851| +29620
kostnader totalt -26576 | -29417 | -31056
planenliga bokslutsdispositioner (netto) + 489 -430 -95
aterstod av budgeterad verksamhet + 462 +4 - 1531
extraordindra poster - 187 0 + 8 606
bokslutsdispositioner beroende av prévning (netto) - 250 0 0
réakenskapsperiodens dverskott + 12 +4 + 7075

Intédkterna av den ordinarie verksamheten Iag pa samma niva som aret innan, men kostnaderna
okade Over 5 procent. Detta ledde till ett underskott pa 1,5 miljoner euro i verksamheten.

6.5. Balansrakning

Okningen av balansvardet pa aktier som hor till anlaggningstillgangar med 0,7 miljoner euro
berodde pa anskaffningen av nya lagerutrymmen och lokaler i Sockenbacka i Helsingfors.

Okningen av placeringsfondandelarna forklaras av att medlen fran fastighetsarrangemangen pa
Bergmansgatan placerats pa ett nytt satt. Pengarna pa bankkontona minskade 1,1 miljoner euro
jamfort med aret innan.

Overskottet till foljd av fastighetsarrangemanget 6kade det bokforingsméassiga egna kapitalet
betydligt utan att organisationens faktiska formogenhet vaxte under rakenskapsaret. Lan som tagits
for att finansiera underskottet i verksamheten och investeringar ékade fran 3 miljoner till 4,5
miljoner euro.



7. ANNAN EVALUERING AV VERKSAMHETEN
7.1. Riskhantering

De mest betydande riskerna och osakerhetsfaktorerna i verksamheten och ekonomin enligt
bokforingslagen &r foljande:

e Understodet eller de alilmanna bidragen minskar radikalt

e Arbetsmdjligheterna och personalens sakerhet forsamras pa grund av krig eller andra hot
mot samhallsfreden

e Stora valutakursforandringar hojer omkostnaderna

Séllskapet har forberett sig pa vaxlingar i intakterna med hjélp av en utjamningsfond pa 3,4
miljoner euro for missionsunderstddet. Den framtida risktoleransen forsémras emellertid av att
kapitalet i denna fond minskar betydligt pa grund av underskottet i verksamheten ar 2010. Kraftiga
vaxlingar i understodsintakterna minskas av att det finns flera olika former av medelanskaffning.
Samarbetsavtal med forsamlingar och personer som forbinder sig att regelbundet donera en summa
varje manad ger det ekonomiska stodet kontinuitet. Andringar i offentlighetsbilden kartlaggs genom
en matning baserad pa sampling.

Missionarerna ges instruktioner om hur de ska ga till vaga ifall situationen i stationeringslandet blir
riskfylld. Sallskapet ser till att riskhanteringsplanerna ar uppdaterade. Om den politiska situationen i
nagot land tillspetsas, uppdateras beredskapsplanen for landet och missionarerna kallas vid behov
hem. Ifall arbetsmojligheterna i ett visst land stdngs permanent, stravar sallskapet efter att erbjuda
missiondrerna ett nytt stationeringsland.

Sallskapet har garderat sig mot valutakursvéxlingar med hjalp av en fond for utjamning av
valutakursvéxlingar, vars kapital uppgar till 1,7 miljoner euro. Dessutom har séllskapet garderat sig
mot véxlingar i US dollarvalutan genom partiell terminering.

7.2. Miljofragor

Till Finska Missionsséllskapets verksamhet kan inte hanforas sddana miljoskyddsfragor som namns
i bokfdringslagen och som inverkar eller mgjligen kunde inverka betydligt pa verksamheten eller
ekonomin.

Sallskapet deltar i kampen mot en global miljokatastrof i synnerhet genom att i sin verksamhet
minska energiforbrukningen och utslapp som skadar atmosfaren och genom att stddja verksamhet
som skonar naturen i arbetet utomlands.

7.3. Evaluering av framtida utveckling

Den kommande verksamheten paverkas av beslut om strukturen pa kyrkans missionsarbete och av
kyrkans medlemsantal och ekonomins utveckling.

| den ekonomiska planeringen forbereder man sig pa att inkomsterna under de narmaste aren inte
kommer att 6ka namnvart jamfort med 2010 ars niva. Andelen arbete utomlands utgor
fortsattningsvis cirka 3/4 av verksamhetens volym. Utvecklingssamarbetets andel véxer ytterligare
nagot.



| arbetet utomlands stérks forkunnelsearbetet bland personer utanfor de kristna kyrkorna samt
arbetet for att forsvara de manskliga rattigheterna och utrota fattigdomen. For att astadkomma
bestaende resultat i verksamheten effektiviseras samhallspaverkan i samarbete med lokala samfund,
kyrkor och organisationer. Arbetet med att héja graden av sjalvforvaltning bland
samarbetspartnerna utomlands fortsatter.

Medarbetare och frivilliga utbildas och sands i férkunnelse- och tjansteuppgifter till vara utlandska
samarbetspartner.

| Finland fortsatter arbetet med att utveckla medelanskaffningen och gora séllskapet mera kant.
Understddsavtalssystemet med férsamlingarna fornyas och mojligheterna till deltagande i
verksamheten utdkas. Forsamlingarna i Finland ges mera stod for méten mellan religioner och
kulturer,



